
VINNUHÓPUR ÍSÍ UM GÓÐA 
STJÓRNARHÆTTI

RAGNHEIÐUR RÍKHARÐSDÓTTIR



UPPHAFIÐ

Eftirfarandi áskorun til framkvæmdastjórnar ÍSÍ var samþykkt á 76.
Íþróttaþingi ÍSÍ í maí 2023:

„76. Íþróttaþing ÍSÍ, haldið 5. til 6. maí 2023, að Ásvöllum í
Hafnarfirði, leggur til að framkvæmdastjórn ÍSÍ með aðkomu
hagaðila, taki allt regluverk ÍSÍ til heildstæðrar endurskoðunar
m.t.t. góðra stjórnarhátta. Endurskoðun verði lokið og heildstæð
tillaga verði lögð fram á næsta íþróttaþingi.“



VINNUHÓPURINN
Skipunarbréf framkvæmdastjórnar ÍSÍ 1. desember 2023:
 Ragnheiður Ríkharðsdóttir, formaður hópsins, meðstjórnandi í framkvæmdastjórn ÍSÍ
 Grétar Eggertsson, framkvæmdastjóri BLÍ
 Guðbjörg Norðfjörð, formaður KKÍ
 Haukur Hinriksson, lögfræðingur KSÍ (skipaður í stað Klöru Bjartmarz sem sagði sig

frá störfum vinnuhópsins þegar hún hætti hjá KSÍ)
 Sólveig Jónsdóttir, framkvæmdastjóri FSÍ
 Úlfur H. Hróbjartsson, meðstjórnandi í framkvæmdastjórn ÍSÍ
 Victor Ingi Olsen, framkvæmdastjóri UMSK

Eftirtaldir starfmenn Stjórnsýslusviðs ÍSÍ hafa starfað með hópnum:
 Halla Kjartansdóttir, sviðsstjóri Stjórnsýslusviðs ÍSÍ
 Helga Þórðardóttir, lögfræðingur
 Jón Reynir Reynisson, sérfræðingur á Stjórnsýslusviði ÍSÍ



Verkefni vinnuhópsins voru, skv. skipunarbréfi:

 Að vinna viðmið um góða stjórnarhætti í íþróttahreyfingunni og 
skoða rafrænar lausnir fyrir notendur. 

 Að vinna tillögur að lagabreytingum er lúta að bættum 
stjórnarháttum, fyrir Íþróttaþing 2025, eftir atvikum í samráði og 
samvinnu við skrifstofu ÍSÍ og/eða framkvæmdastjórn.

 Vinnuhópurinn hefur fundað 14 sinnum til þessa.

VERKEFNIN



GÖGNIN
• Dæmi um gögn sem horft var til við vinnuna

 Leiðbeiningar IOC um góða stjórnarhætti (IOC Basic Universal Principles of 
good governance within the Olympic Movement).

 Siðareglur IOC (Ethics).
 Vinnslugögn og niðurstöður úr rannsókn Play the Game, sem Jón Reynir 

Reynisson og Garðar Óli Ágústsson unnu að sem lokaverkefni í 
meistaranámi í íþróttastjórnun.

 Siðareglur Evrópusambands Ólympíunefnda (EOC Code of Ethics).
 Úttektarskjal frá UEFA.
 Ýmis skjöl frá sambandsaðilum ÍSÍ (bæði sérsamböndum og 

íþróttahéruðum).
 Drög að viðmiðum ÍSÍ um góða stjórnarhætti (unnin 2022).
 Reglugerðir ÍSÍ.



AÐFERÐARFRÆÐIN

• Verkefnið hefur verið nálgast út frá þeim flokkum
sem oftast eru hafðir til hliðsjónar við mat á 
góðum stjórnarháttum:
• Gagnsæi
• Lýðræði
• Áreiðanleika
• Samfélagslegri ábyrgð



VERKEFNI 1

• Gerður var samanburður á lögum ÍSÍ og grunnreglum
Alþjóðaólympíunefndarinnar (IOC) um góða
stjórnarhætti fyrir ólympíunefndir.

• Við þessa umfjöllun urðu til margar af þeim tillögum
sem vinnuhópurinn mun leggja fram til
framkvæmdastjórnar ÍSÍ, m.a. tillögur um breytingar á 
lögum ÍSÍ.



VERKEFNI 2

• Unnin hafa verið viðmið fyrir ÍSÍ (sjálft sambandið)um 
góða stjórnarhætti, upp úr drögum sem þegar höfðu
verið unnin. 

• Töluverður tími og vinna fór í verkefnið en viðmiðin
eru nánast fullbúin.

• Hliðarafurð af þessu verða vonandi viðmið fyrir aðrar
einingar innan ÍSÍ.



VERKEFNI 3

• Þriðji fasi er nýhafinn – úttekt á regluverki ÍSÍ.
• Þessa stundina er unnið að yfirferð á öllum

reglugerðum ÍSÍ, út frá góðum stjórnarháttum.
• Hópurinn á að ljúka störfum fyrir Íþróttþing ÍSÍ í 

maí en mun skila af sér tillögum til lagabreytinga
til framkvæmdastjórnar ÍSÍ fyrir tilskilinn
skilafrest tillagna fyrir þingið.



TILLÖGUR
Dæmi um tillögur frá vinnuhópnum:

• Tillaga um að ÍSÍ innleiði viðmið um góða stjórnarhætti og 
hafi þau að leiðarljósi í öllu starfi sambandsins.

• Tillögur til breytinga á lögum ÍSÍ.
• Tillögur um breytingar á reglugerðum ÍSÍ.
• Nýjar reglugerðir og verkferlar.
• Tillögur að aðgerðum til innleiðingar á viðmiðum.
• Möguleg útfærsla á viðmiðum fyrir aðrar einingar í 

íþróttahreyfingunni.



FORMANNAFUNDUR ÍSÍ 2024


